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29. KAPITAL (Nastavak) 

 
(a) Struktura kapitala Banke (Nastavak) 

 
/iii/ Revalorizacione rezerve 

 
Revalorizacione rezerve, koje na dan 31. decembra 2009. godine iznose RSD 432,860 
hiljada (31. decembar 2008. godine: RSD 470,933 hiljade), rezultat su evidentiranja 
pozitivnih efekata procene građevinskih objekata i svođenja vrednosti ulaganja u 
hartije od vrednosti raspoloživih za prodaju na tržišnu vrednost.  
 
Banka je u toku 2009. godine realizovanu revalorizacionu rezervu po osnovu opreme i 
nematerijalnih ulaganja u iznosu od RSD 38,073 hiljade, prenela u neraspoređeni 
dobitak jer su sredstva po kojima je formirana ova rezerva prestala da se priznaju u 
bilansu stanja, odnosno povučena su iz upotrebe, rashodovana ili otuđena u ranijim 
godinama. 
 
 

(b) Pokazatelji poslovanja Banke – usaglašenost sa zakonskim pokazateljima 
 
Banka je dužna da obim i strukturu svog poslovanja i rizičnih plasmana uskladi sa 
pokazateljima poslovanja propisanim Zakonom o bankama i relevantnim odlukama 
Narodne banke Srbije donetim na osnovu navedenog Zakona.  
 
Na dan 31. decembra 2009. godine, Banka je usaglasila sve pokazatelje poslovanja sa 
propisanim vrednostima, osim pokazatelja izloženosti Banke prema grupi povezanih 
lica. Naplatom dela potraživanja od grupe povezanih lica početkom 2010. godine, 
Banka je do 25. januara 2010. godine uskladila navedeni pokazatelj sa propisanim 
zahtevom Narodne banke Srbije. 
 
Ostvareni pokazatelji poslovanja Banke na dan 31. decembra 2009. godine bili su 
sledeći: 
 
Pokazatelji poslovanja  Propisani  Ostvareni 
      

1. Kapital  Minimum 
EUR 10 miliona 

 
25,237,483 

2. Adekvatnost kapitala  Minimum 12%  27.90% 
3.  Ulaganja Banke   Maksimum 60%  30.82% 
4. Izloženost prema licima povezanim sa Bankom Maksimum 20%  3.06% 
5. Zbir svih velikih izloženosti Banke u odnosu na 

kapital 
 

Maksimum 400% 
 

139.03% 
6.  Prosečni mesečni pokazatelji likvidnosti:     

– u prvom mesecu izveštajnog perioda  Minimum 1  2.85 
– u drugom mesecu izveštajnog perioda  Minimum 1  2.08 
– u trećem mesecu izveštajnog perioda  Minimum 1  2.58 

7.  Pokazatelj deviznog rizika  Maksimum 20%  10.74% 
8. Izloženosti Banke prema grupi povezanih lica   Maksimum 25%  26.97% 
9. Ulaganja Banke u lica koja nisu u finansijskom 

sektoru  
 

Maksimum 10% 
 

6.01% 

 
Na dan 31. decembra 2009. godine, Banka ima sledeće velike kredite koji prevazilaze 
10% kapitala date jednom licu ili grupi povezanih lica: “Delta maksi” d.o.o., Beograd; 
Koncern “Farmakom” d.o.o., Šabac; Holding Korporacija “Krušik” a.d., Valjevo; 
“Informatika” a.d., Beograd; “Milan Blagojević Namenska”, Lučani; kompanija 
“Agroživ” a.d., Pančevo; Banka Intesa a.d. Beograd; Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. 
Beograd; Erste bank a.d. Novi Sad i Vojvođanska banka a.d. Novi Sad.  
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30.  VANBILANSNE POZICIJE 

 
U RSD hiljada 

 2009.  2008. 
    

Poslovi u ime za račun trećih lica (a) 4,907,564  4,039,584 
Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze (b) 2,951,591  2,849,048 
Druge vanbilansne pozicije (c) 15,831,987  16,470,422 
    

Stanje na dan 31. decembra 23,691,142  23,359,054 
 
 

(a) Poslovi u ime i za račun trećih lica  
 

U RSD hiljada 
 2009.  2008. 

Plasmani po poslovima u ime i za račun  
trećih lica u dinarima:    

– zajmovi za rešavanje stambenih potreba  
pripadnika Vojske Srbije 631,985  619,785 

– zajmovi za otkup stanova na rate 4,258,108  3,400,528 
– zajmovi za otkup garaža na rate 1,135  1,163 
–  ostalo 16,336  18,108 
    

Stanje na dan 31. decembra 4,907,564  4,039,584 
 
 

(b)  Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze  
 

U RSD hiljada 
 2009.  2008. 

U dinarima    
Plative garancije  97,961  129,020 
Činidbene garancije 445,761  150,377 
Činidbene garancije - država 118  - 
Preuzete neopozive obaveze za nepovučene  

kredite i plasmane 535,042  506,162 
Preuzete neopozive obaveze za nepovučene  

kredite i plasmane – država 19,250  3,401 
 1,098,132  788,960 
U stranoj valuti    
Plative garancije  56,483  65,990 
Činidbene garancije 1,796,976  1,947,717 
Akreditivi -  46,381 
 1,853,459  2,060,088 
    

Stanje na dan 31. decembra 2,951,591  2,849,048 
 

Preuzete neopozive obaveze se odnose na neiskorišćene odobrene kredite koji se ne 
mogu jednostrano otkazati i to: minuse na tekućim računima, revolving kredite 
preduzećima, višenamenske okvirne kredite i ostale preuzete neopozive obaveze. 
Preuzete neopozive obaveze obično imaju fiksne datume kada ističu ili druge odredbe u 
vezi isteka. 
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30.  VANBILANSNE POZICIJE (Nastavak) 

 
(b)  Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze (Nastavak) 

 
Pošto preuzete neopozive obaveze mogu isteći pre povlačenja kredita od strane 
komitenata, ukupno ugovoren iznos ne predstavlja neophodno buduće gotovinske 
odlive. Banka prati ročnost preuzetih neopozivih obaveza po osnovu neiskorišćenih 
odobrenih kredita jer dugoročne preuzete obaveze nose viši stepen kreditnog rizika od 
kratkoročnih preuzetih obaveza. 
 
Na dan 31. decembra 2009. godine, činidbene garancije u stranoj valuti najvećim 
delom se odnose na garancije po kojima je nalogodavac JP “Jugoimport SDPR”, Beograd 
u iznosu od RSD 1,736,209 hiljada. 
 
Banka vrši rezervisanja za potencijalne gubitke po garancijama i ostaloj rizičnoj 
vanbilansnoj aktivi shodno računovodstvenoj politici obelodanjenoj u Napomeni 27(a). 
Na dan 31. decembra 2009. godine, formirana rezerva za gubitke po osnovu garancija i 
ostalih preuzetih neopozivih obaveza iznosi RSD 17,204 hiljade (31. decembar 2008. 
godine: RSD 13,652 hiljade). 
 
Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze na dan 31. decembra 2009. godine 
uključuju iznos od RSD 19,368 hiljada koji se odnosi na obaveze prema državi. Banka je 
u skladu sa internom metodologijom formirala rezervisanje za preuzete neopozive 
obaveze prema državi u iznosu od RSD 389 hiljada (Napomena 27). 
 
 

(c)  Druge vanbilansne pozicije 
 

U RSD hiljada 
 2009.  2008. 
    

Evidencija loro akreditiva 8,330,548  12,622,517 
Činidbene garancije do stupanja na snagu 930,489  53,624 
Primljene garancije od ino banaka i drugih 

finansijskih organizacija 619,161  519,979 
Evidencija repo kupljenih hartija od vrednosti 550,000  950,000 
Hipoteke uspostavljene za obezbeđenje plasmana 4,759,060  1,631,499 
Pokriveni akreditivi 445,337  135,892 
Ostalo 197,392  556,911 
    

Stanje na dan 31. decembra 15,831,987  16,470,422 

 
U okviru loro akreditiva iskazanih na dan 31. decembra 2009. godine, najznačajniji 
iznos od RSD 7,901,969 hiljada se odnosi na ugovore o isporuci robe koje je zaključilo 
JP “Jugoimport SDPR”, Beograd sa ino-partnerima (31. decembar 2008. godine: RSD 
12,226,363 hiljade). 
 
Banka je u skladu sa instrukcijama Narodne banke Srbije, pokrivene akreditive u iznosu 
od RSD 445,337 hiljada u 2009. godini uključila u vanbilansnu aktivu koja se klasifikuje 
za svrhe utvrđivanja izloženosti Banke kreditnom riziku (videti Napomenu 32.2(a)).  
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31. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA 

 
U svom redovnom poslovanju Banka ostvaruje poslovne transakcije sa svojim 
akcionarima, zaposlenima i drugim povezanim licima.  
 
Dole navedena stanja potraživanja i obaveza, kao i iznosi prihoda i rashoda iz poslovnih 
odnosa sa povezanim licima rezultat su uobičajenih poslovnih aktivnosti. Banka na svoja 
potraživanja i obaveze naplaćuje i plaća kamatu obračunatu primenom uobičajenih 
tržišnih kamatnih stopa. 
 

(a) Stanja potraživanja i obaveza na kraju godine, kao i efekti transakcija sa zaposlenim 
licima u Banci u toku godine su prikazani u sledećoj tabeli. Transakcije sa zaposlenima 
se obavljaju pod uobičajenim tržišnim uslovima. 
 

U RSD hiljada 

 

Stanje na 
dan 31. 

decembra 
2009. 

godine  

Prihodi/ 
(rashodi) 

2009. 
godina  

Stanje na 
dan 31. 

decembra 
2008. 

godine  

Prihodi/ 
(rashodi) 

2008. 
godina 

        
Minusi na tekućim 

računima, kreditne 
kartice, gotovinski i 
potrošački krediti 69,680  11,074  79,835  12,856 

Ukupne ispravke vrednosti 
kredita i plasmana (1,116)  -  (2,549)  - 

Depoziti 56,653  (1,684)  38,635  (1,365)
Preuzete obaveze 18,509  -  13,097  - 

 
 
(b) Banka ulazi u poslovne odnose i aranžmane sa članovima Izvršnog odbora i ostalim 

ključnim rukovodećim osobljem i sa njima povezanim licima u redovnom toku 
poslovanja, koji su zasnovani na uobičajenim tržišnim uslovima.  

 
Stanja potraživanja i obaveza na kraju godine, kao i efekti ovih transakcija u toku 
godine su prikazani u sledećoj tabeli. 
 

U RSD hiljada 

 

Stanje na 
dan 31. 

decembra 
2009. 

godine  

Prihodi/ 
(rashodi) 

2009. 
godina  

Stanje na 
dan 31. 

decembra 
2008. 

godine  

Prihodi/ 
(rashodi) 

2008. 
godina 

        
Minusi na tekućim 

računima, kreditne 
kartice, gotovinski i 
potrošački krediti 3,399  834  6,841  921 

Ukupne ispravke vrednosti 
kredita i plasmana (34)  -  (162)  - 

Depoziti 9,261  (290)  5,526  (247)
Preuzete obaveze 3,019  -  3,389  - 
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31. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 
 
(c) Pored gore navedenih povezanih lica, Banka ulazi u poslovne odnose i sa licima koja 

imaju značajan uticaj na Banku (akcionari ) i na koje Banka ima značajnog uticaja, kao 
što su JP “Jugoimport SDPR“, Beograd; Holding Korporacija “Krušik” a.d., Valjevo, IMK 
“14. oktobar” a.d., Kruševac i drugi.  

 
 Stanja potraživanja i obaveza na kraju godine, kao i efekti transakcija sa subjektima od 

značajnog uticaja na Banku prikazani su kako sledi: 
 

U RSD hiljada 

 Potraživanja  Obaveze  
Finansijske 

garancije  
Prihodi od 

kamata 
 Rashodi 

kamata 
          

2009. godina 1,400,060  3,588,028  1,806,182  132,868  3,999 
          
2008. godina  852,320  1,999,869  1,852,389  114,316  13,868 
 
 

(d) Naknade članovima Izvršnog odbora i Upravnog odbora Banke (iskazane u bruto iznosu), 
u toku 2009. i 2008. godine, prikazane su u sledećoj tabeli: 
 

U RSD hiljada 
 2009.  2008. 
    

Zarade članova Izvršnog odbora 15,019  14,535 
Naknade članovima Upravnog odbora 5,867  6,166 
    

Ukupno 20,886  20,701 
 
 

32. UPRAVLJANJE RIZICIMA 
 
32.1. Uvod  

 
Rizik je karakterističan za bankarsko poslovanje, ali se njime upravlja posredstvom 
procesa neprekidnog identifikovanja, merenja i praćenja, uspostavljanja ograničenja 
rizika i primenom drugih kontrola.  
 
Banka je po prirodi svoje delatnosti izložena sledećim najznačajnijim vrstama rizika: 
kreditnom riziku, riziku likvidnosti i tržišnom riziku (koji obuhvata rizik od promene 
kamatnih stopa, devizni rizik i ostale tržišne rizike). Banka je takođe izložena uticaju 
operativnog rizika, rizika izloženosti Banke prema jednom licu, ili grupi povezanih lica, 
rizika ulaganja Banke u druga pravna lica i osnovna sredstva, kao i rizika koji se odnose 
na zemlju porekla lica prema kome je Banka izložena, a koje Banka kontinuirano prati. 
 
Upravljanje rizicima u Banci je sveobuhvatan proces koji podrazumeva identifikaciju, 
analizu, rangiranje i kontrolu svih oblika poslovnih rizika.  
 
Banka ima usvojene politike i procedure kojima se obezbeđuje kontrola i primena svih 
unutrašnjih akata Banke u vezi sa upravljanjem rizicima, kao i procedura vezanih za 
redovno izveštavanje Banke u vezi sa upravljanjem rizicima. Procesi upravljanja 
rizikom su presudni za kontinuirano profitabilno poslovanje Banke i svaki pojedinac u 
Banci, je u svom domenu, odgovoran za izloženost riziku.  
 
Nezavisni proces upravljanja rizikom ne uključuje poslovne rizike koji obuhvataju 
promene u okruženju, tehnologiji i industriji. Banka prati ove rizike kroz proces 
strateškog planiranja. 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

 
32.1. Uvod (Nastavak) 

 
Struktura upravljanja rizikom 
 
Upravni odbor i Izvršni odbor su odgovorni za identifikovanje i kontrolisanje rizika. 
Međutim, Banka je uspostavila poseban organizacioni deo – Sektor za upravljanje 
rizikom, zadužen za organizovanje i sprovođenje poslova u domenu upravljanja 
rizicima. Pored toga, odbori, kao odvojena nezavisna tela, u okviru svojih nadležnosti, 
odgovorni su za upravljanje i praćenje rizika. 
 
U Banci osnovne uloge u upravljanju rizicima imaju sledeće organi/tela: 
 
Upravni Odbor i Izvršni Odbor 
 
Upravni odbor i Izvršni odbor su odgovorni za sveobuhvatni pristup upravljanja rizicima, 
odobravanje strategije i principa upravljanja rizicima, kao i za implementacije 
principa, okvira, politika i limita. Oni su nadležni za donošenje i praćenje relevantnih 
odluka vezanih za rizik. 
 
Odbor za praćenje poslovanja Banke 
 
Odbor za praćenje poslovanja Banke ima odgovornost za praćenje sveobuhvatnog 
procesa rizika u Banci. Navedeni odbor analizira i usvaja predloge politika i procedura u 
vezi sa upravljanjem rizicima i analizira i nadzire primenu i adekvatno sprovođenje 
usvojenih politika i procedura. 
 
Sektor za upravljanje rizicima 
 
Sektor za upravljanje rizicima identifikuje, meri, procenjuje i upravlja rizicima kojima 
je Banka izložena u svom poslovanju. Sektor je odgovoran za implementiranje i 
održavanje procedura vezanih za rizik, čime se obezbeđuje nezavisni proces kontrole. 
On takođe obezbeđuje kompletno obuhvatanje rizika u sistemu merenja i izveštavanja 
o riziku. 
 
Sektor za kontrolu usklađenosti poslovanja Banke 
 
Sektor za kontrolu usklađenosti poslovanja Banke je odgovoran za praćenje 
usaglašenosti sa principima i politikama definisanim u Banci, ali i sa eksternim 
propisima. Sektor ima sopstvenu odgovornost za nezavisnu kontrolu rizika, kao i 
praćenje rizika koji proističe iz uvođenja novih proizvoda i složenih transakcija. 
 
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom 
 
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom prati izloženost Banke rizicima koji proizilaze iz 
strukture njenih bilansnih obaveza i potraživanja i vanbilansnih stavki i predlaže mere 
za upravljanje kamatnim rizikom i posebno, rizikom likvidnosti. Pored toga, ovaj odbor 
je primarno odgovoran za finansiranje i likvidnost Banke. 
 
Interna revizija 
 
Proces upravljanja rizikom u Banci se kontroliše najmanje jednom godišnje od strane 
interne revizije, koja ispituje adekvatnost procedura, kao i usaglašenost Banke sa 
usvojenim procedurama. Interna revizija razmatra rezultate svog rada sa rukovodstvom 
Banke i izveštava Odbor za praćenje poslovanja o svojim nalazima i preporukama. 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

 
32.1. Uvod (Nastavak) 

 
Upravljanje rizicima i sistemi izveštavanja 
 
Rizici Banke se mere korišćenjem metoda koji odražava gubitke koji mogu nastati u 
okolnostima normalnog tekućeg poslovanja i očekivane gubitke, koji predstavljaju 
procenu krajnjih gubitaka zasnovanu na bazi verovatnih događanja. Modeli koriste 
verovatnoću izvedenu na osnovu raspoloživih tekućih i istorijskih podataka, prilagođenu 
tako da odražava trenutno ekonomsko okruženje. 
 
Praćenje i kontrola rizika je prvenstveno zasnovana na uspostavljanju procedura i 
limita. Ovi limiti odražavaju poslovnu strategiju i tržišno okruženje Banke, kao i nivo 
rizika koji je Banka spremna da prihvati. Banka permanentno prati i meri kapacitet 
prihvatljivog nivoa izloženosti rizicima uzimajući u obzir ukupnu izloženost svim 
tipovima rizika i aktivnostima. 
 
Sakupljene informacije iz svih poslovnih aktivnosti se ispituju i obrađuju da bi se 
identifikovali, analizirali i kontrolisali novi rizici. Ove informacije se prezentuju i 
objašnjavaju Upravnom odboru, Izvršnom odboru, Odboru za praćenje poslovanja i 
rukovodiocima svih poslovnih jedinica. Izveštaji sadrže ukupnu kreditnu izloženost, 
prognozu plasmana, odstupanja od postavljenih limita, merenje tržišnog rizika, racija 
likvidnosti i promene profila rizika. Na osnovu ovih izveštaja Izvršni odbor i Upravni 
odbor Banke kvartalno razmatraju adekvatnost ispravki vrednosti plasmana. Odboru za 
upravljanje aktivom i pasivom takođe se kvartalno dostavlja opsežan izveštaj o rizicima 
koji sadrži sve neophodne informacije za ocenu i izvođenje zaključaka o rizicima 
kojima je Banka izložena. 
 
Dnevni izveštaj se dostavlja članovima Izvršnog odbora Banke i relevantnim direktorima 
o iskorišćenosti tržišnih limita, likvidnosti, deviznom riziku, kao i druge značajne 
informacije. 
 

32.2. Kreditni rizik 
 
Kreditni rizik je rizik da će Banka pretrpeti gubitak zbog toga što njeni komitenti ili 
ugovorne strane neće moći u potpunosti ili delimično da izmire svoje dospele obaveze 
prema Banci u ugovorenim rokovima.  
 
Na temelju politike za upravljanje rizicima, Banka utvrđuje pravila i procedure u 
kojima se definiše proces upravljanja kreditnim rizikom pojedinačnih plasmana i rizika 
na nivou portfolia, odnosno postupci identifikovanja, merenja i praćenja (kontrole) 
plasmana, a posebno onih sa povišenim nivoom rizika. 
 
Banka kontroliše i upravlja kreditnim rizikom uspostavljanjem limita, kojima definiše 
nivo rizika koji je voljna da prihvati na nivou pojedinačnih komitenata, segmenata 
poslovanja, vrste posla, kao i kroz praćenje izloženosti tim rizicima. 
 
Banka je uspostavila proces praćenja kvaliteta kredita da bi obezbedila blagovremenu 
identifikaciju potencijalnih promena u kreditnoj sposobnosti komitenata, uključujući 
redovnu kontrolu sredstava obezbeđenja. Limiti u odnosu na komitente se utvrđuju 
korišćenjem sistema klasifikacije kreditnog rizika, koji svakog komitenta klasifikuje 
prema određenom kreditnom rangu. Klasifikacija komitenata je predmet redovnog 
sagledavanja.  
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

 
32.2. Kreditni rizik (Nastavak) 

 
Sektor za upravljanje rizicima identifikuje, meri i procenjuje kreditni rizik prema 
kreditnoj sposobnosti dužnika i njegovoj urednosti u izvršavanju obaveza prema Banci, 
kao i prema kvalitetu instrumenata obezbeđenja potraživanja Banke. Proces praćenja 
kvaliteta kredita omogućava Banci da proceni potencijalne gubitke kao rezultat rizika 
kojima je izložena i da preduzme korektivne mere.  
 
Rizici srodni kreditnom riziku 
 
Banka izdaje garancije i akreditive svojim komitentima, po osnovu kojih Banka ima 
potencijalnu obavezu da izvrši plaćanje u korist trećih lica. Na ovaj način Banka se 
izlaže rizicima srodnim kreditnom riziku, koji se mogu prevazići istim kontrolnim 
procesima i procedurama koji se koriste za kreditni rizik.  
 
Rizik koncentracije plasmana 
 
Rizik koncentracije je rizik gubitka usled prevelikog obima plasmana u određenu grupu 
dužnika. Koncentracija nastaje kada značajan broj komitenata pripada sličnoj 
industriji, ili istom geografskom područiju, ili imaju slične ekonomske karakteristike što 
može biti od uticaja na izmirivanje njihovih ugovornih obaveza u slučaju promena u 
ekonomskim, političkim ili nekim drugim okolnostima koje ih jednako pogađaju. 
Koncentracija ukazuje na relativnu osetljivost poslovanja Banke na promene koje 
pogađaju određenu industriju ili geografsko područje. 
 
Kako bi izbegla prekomernu koncentraciju rizika, politike i procedure Banke sadrže 
specifične smernice za razvoj i očuvanje diversifikovanog portfolia. Shodno tome, 
Banka kontroliše i upravlja identifikovanim koncentracijama kreditnog rizika. 
Koncentracijom rizika se upravlja postavljanjem limita u odnosu na pojedinačne 
komitente, geografska područja i industrije. 
 
Derivativni finansijski instrumenti 
 
Derivativni finansijski instrumenti dovode do izloženosti kreditnom riziku u slučaju da 
je njihova fer vrednost pozitivna po Banku. Kreditni rizik derivata se limitira 
utvrđivanjem maksimalno moguće fer vrednosti ukupnog portfolia derivata kao i 
maksimalno mogućom pozitivnom fer vrednošću svake pojedinačne transakcije. Banka 
nije izložena ovom riziku, s obzirom da na dan 31. decembra 2009. i 2008. godine nije 
imala derivativnih finansijskih instrumenata.  
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.2. Kreditni rizik (Nastavak) 

 
(a) Maksimalna izloženost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama 

 
Pregled maksimalnih izloženosti kreditnom riziku, prikazana u bruto iznosu, bez 
uzimanja u obzir sredstava obezbeđenja na dan 31. decembra 2009. i 2008. godine dat 
je u narednoj tabeli: 
 
 U RSD hiljada 
 31.12.2009.  31.12.2008. 
Izloženost kreditnom riziku  

po bilansnim stavkama:    
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (osim gotovine) 42,611  11,144 
Potraživanja po osnovu kamata, naknada, prodaje, 

promene fer vrednosti derivata i druga 
potraživanja 111,297  73,065 

Dati krediti i depoziti 7,146,874  4,245,354 
Hartije od vrednosti (bez sopstvenih akcija) 455,382  442,034 
Ostali plasmani 172,573  164,543 
Ostala sredstva  58,685  55,461 

Ukupno  7,987,422   4,991,601 
    
Izloženost kreditnom riziku  

po vanbilansnim stavkama:    
Plative garancije 154,444  195,010 
Činidbene garancije 2,242,737  2,094,693 
Nepokriveni akreditivi -  46,381 
Pokriveni akreditivi 445,337  - 
Preuzete neopozive obaveze 535,042  509,563 

Ukupno  3,377,560  2,845,647 
    
Ukupna izloženost kreditnom riziku 11,364,982  7,837,248 

 
U slučaju finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrednosti, prikazani iznosi 
predstavljaju trenutnu izloženost kreditnom riziku, ali ne i maksimalnu izloženost riziku 
koja može nastati u budućnosti kao rezultat promena fer vrednosti. 
 
Na dan 31. decembra 2009. godine, maksimalna kreditna izloženost Banke prema 
jednom klijentu ili grupi povezanih komitenata iznosila je RSD 671,001 hiljada (31. 
decembar 2008. godine: RSD 615,894 hiljade), ne uzimajući u obzir odbitne stavke 
(sredstva obezbeđenja naplate potraživanja ili ostala sredstva zaštite od kreditnog 
rizika), odnosno RSD 652,875 hiljada (31. decembar 2008. godine: RSD 603,455 hiljada) 
neto, uzimajući u obzir sredstva obezbeđenja. 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.2. Kreditni rizik (Nastavak) 

 
(a) Maksimalna izloženost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama 

(Nastavak) 
 
Maksimalna izloženost kreditnom riziku Banke (bruto rizična bilansna i vanbilansna 
aktiva koja se klasifikuje) sa stanjem na dan 31. decembra 2009. i 2008. godine, pre 
uzimanja u obzir sredstava obezbeđenja i ostalih sredstava zaštite od kreditnog rizika, 
može se analizirati kroz sledeća geografska područja: 
 

U RSD hiljada 

 
Plasmani 
bankama  

Dati krediti i 
plasmani 

komitentima  
Hartije od 
vrednosti  

Kamate, 
naknade i 

ostala 
sredstva  

Garancije 
i ostale 

preuzete 
obaveze  

Ukupno 
2009. 

            
Srbija:            
– Beograd 729,441  2,817,381  157,748  276,704  3,012,527  6,993,801 
– Vojvodina 511,109  682,818  279,544  14,466  8,562  1,496,499 
– ostatak Srbije -  2,405,370  -  31,285  356,259  2,792,914 
 1,240,550  5,905,569  437,292  322,455  3,377,348  11,283,214 
            
Evropska unija 529  -  5,564  22,371  -  28,464 
Ostatak Evrope -  226  12,526  39,237  212  52,201 
Ostatak sveta -  -  -  1,103  -  1,103 
            
Ukupno 1,241,079  5,905,795  455,382  385,166  3,377,560  11,364,982 

 
 

U RSD hiljada 

 
Plasmani 
bankama  

Dati krediti i 
plasmani 

komitentima  
Hartije od 
vrednosti  

Kamate, 
naknade i 

ostala 
sredstva  

Garancije 
i ostale 

preuzete 
obaveze  

Ukupno 
2008. 

            
Srbija:            
– Beograd 300  2,230,892  48,531  235,753  2,599,831  5,115,307 
– Vojvodina 868  263,205  357,413  6,690  12,525  640,701 
– ostatak Srbije 250,000  1,499,897  18,000  25,744  232,953  2,026,594 
 251,168  3,993,994  423,944  268,187  2,845,309  7,782,602 
            
Evropska unija 493  -  5,564  25,911  -  31,968 
Ostatak Evrope -  191  12,526  3,060  338  16,115 
Ostatak sveta -  -  -  6,563  -  6,563 
            
Ukupno 251,661  3,994,185  442,034  303,721  2,845,647  7,837,248 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.2. Kreditni rizik (Nastavak) 

 
(a) Maksimalna izloženost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama 

(Nastavak) 
 
Analiza izloženosti Banke kreditnom riziku, po industrijskim sektorima, pre i nakon 
uzimanja u obzir sredstava obezbeđenja i ostalih sredstava zaštite od kreditnog rizika, 
na dan 31. decembra 2009. i 2008. godine prikazana je u sledećoj tabeli: 
 

U RSD hiljada 

 

 Bruto 
maksimalna 

izloženost  

Neto 
maksimalna 

izloženost  

Bruto 
maksimalna 

izloženost  

Neto 
maksimalna 

izloženost 
  2009.  2009.  2008.  2008. 
         
Stanovništvo  1,512,350  1,304,447  1,649,894  1,406,814 
Prerađivačka industrija  2,722,417  2,374,792  1,861,313  1,752,626 
Trgovina  4,512,623  4,367,628  3,021,434  2,932,979 
Rudarstvo i energetika  20,232  19,765  -  - 
Poljoprivreda, lov, 

ribolov i šumarstvo 
 

441,019  272,556  443,169  272,059 
Građevinarstvo  449,295  393,401  139,145  93,594 
Saobraćaj i veze  79,432  77,845  133,619  130,955 
Usluge, turizam i 

ugostiteljstvo 
 

169,546  165,668  169,649  166,044 
Ostalo  23,160  21,401  1,343  23 
Banke i finansijski sektor  1,434,908  1,361,702  417,682  348,438 
         
Ukupno  11,364,982  10,359,205  7,837,248  7,103,532 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.2. Kreditni rizik (Nastavak) 
 
(b) Kvalitet portfolia 

 
Kvalitetom finansijskih sredstava Banka upravlja koristeći internu klasifikaciju 
plasmana. Sledeća tabela prikazuje kvalitet portfolia (bruto plasmana i vanbilansne 
izloženosti) po tipovima plasmana, zasnovanim na sistemu klasifikacije Banke, sa 
stanjem na dan 31. decembra 2009. godine:  
 

U RSD hiljada 
 Nedospeli i neobezvređeni     

 

Visok 
stepen 

kvaliteta  

Standar- 
dni stepen 

kvaliteta  

Substan-
dardni 
stepen 

kvaliteta  

Dospeli ili 
pojedinačno 
obezvređeni  

Ukupno 
2009. 

          

Plasmani bankama 
 

1,239,911  -  -  1,168  1,241,079 
Plasmani komitentima:          
Korporativni plasmani 716,198  2,713,586  304,976  227,266  3,962,026 
Plasmani malim i srednjim 

preduzećima 
 

422,297  306,105  20,357  40,844  789,603 
Plasmani stanovništvu 801,717  43,485  119,660  189,304  1,154,166 
Ostala sredstva 108,207  34,418  242,541  -  385,166 
Hartije od vrednosti  120,000  -  335,382  -  455,382 
Garancije i ostale preuzete 

obaveze 3,068,636  245,572  63,352  -  3,377,560 
          
Ukupno 6,476,966  3,343,166  1,086,268  458,582  11,364,982 

 
 
Kvalitet portfolia (bruto plasmana i vanbilansne izloženosti) po tipovima plasmana, 
zasnovanim na sistemu klasifikacije Banke, sa stanjem na dan 31. decembra 2008. 
godine prikazan je u sledećoj tabeli:  
 

U RSD hiljada 
 Nedospeli i neobezvređeni     

 

Visok 
stepen 

kvaliteta  

Standar- 
dni stepen 

kvaliteta  

Substan-
dardni 
stepen 

kvaliteta  

Dospeli ili 
pojedinačno 
obezvređeni  

Ukupno 
2008. 

          
Plasmani bankama 250,493  -  -  1,168  251,661 
Plasmani komitentima:          
Korporativni plasmani 594,549  1,121,416  497,266  62,317  2,275,548 
Plasmani malim i srednjim 

preduzećima 410,284  62,741  48,032  42,997  564,054 
Plasmani stanovništvu 681,363  51,465  247,927  173,828  1,154,583 
Ostala sredstva 181,997  89,727  31,997  -  303,721 
Hartije od vrednosti  95,867  6,205  339,962  -  442,034 
Garancije i ostale preuzete 

obaveze 2,169,634  546,823  129,190  -  2,845,647 
          
Ukupno 4,384,187  1,878,377  1,294,374  280,310  7,837,248 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.2. Kreditni rizik (Nastavak) 
 
(b) Kvalitet portfolia (Nastavak) 

 
Starosna analiza neobezvređenih dospelih kredita i plasmana komitentima 
 
Starosna analiza kredita i plasmana bankama i komitentima koji su dospeli, a nisu 
obezvređeni na dan 31. decembra 2009. i 2008. godine, prikazana je kako sledi: 
 

U RSD hiljada 

2009. godina   Do 30 
dana  

Od 31 do 
90 dana  

Više od 
91 dana  Ukupno 

         
Plasmani komitentima:         
– Krediti velikim preduzećima  2,504  -  20,072  22,576 
– Krediti malim i srednjim 

preduzećima  -  -  1,987  1,987 
– Krediti stanovništvu  8,838  3,610  8,792  21,240 
         
Ukupno  11,342  3,610  30,851  45,803 
 
 

U RSD hiljada 

2008. godina   Do 30 
dana  

Od 31 do 
90 dana  

Više od 
91 dana  Ukupno 

         
Plasmani komitentima:         
– Krediti velikim preduzećima  57,324  2,145  1,381  60,850 
– Krediti malim i srednjim 

preduzećima  5,906  -  -  5,906 
– Krediti stanovništvu  8,750  4,940  5,017  18,707 
         
Ukupno  71,980  7,085  6,398  85,463 

 
Na dan 31.decembra 2009. godine, Banka nije imala sredstva obezbeđenja za dospele a 
neobezvređene plasmane. Fer vrednost sredstava obezbeđenja plaćanja po gore 
navedenim dospelim kreditima koji nisu obezvređeni na dan 31. decembra 2008. godine 
iznosila je RSD 9,396 hiljada. 

 
Sredstva obezbeđenja i ostala sredstva zaštite od kreditnog rizika 
 
Iznos i tip zahtevanog sredstva obezbeđenja zavisi od procenjenog kreditnog rizika 
svakog komitenta. Uslovi obezbeđenja koji prate svaki plasman su opredeljeni analizom 
boniteta klijenta, vrstom izloženosti kreditnom riziku, ročnošću plasmana, kao i samim 
iznosom. Banka svojom internom metodologijom utvrđuje vrste kolaterala i parametre 
njihovog vrednovanja. 
 
Osnovni tipovi kolaterala su sledeći: 
 
– za komercijalne kredite: hipoteka na nekretninama, gotovinski depoziti, jemstva 

drugih lica, zaloga hartija od vrednosti, i 
– za plasmane stanovništvu: osiguranje plasmana kod specijalizovanih organizacija za 

osiguranje. 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.2. Kreditni rizik (Nastavak) 
 
(b) Kvalitet portfolia (Nastavak) 

 
Sredstva obezbeđenja i ostala sredstva zaštite od kreditnog rizika (Nastavak) 
 
Banka takođe koristi garancije (solidarno jemstvo) od matičnih pravnih lica za 
kreditiranje zavisnih pravnih lica. 
 
Rukovodstvo prati tržišnu vrednost sredstava obezbeđenja i traži dodatna sredstva 
obezbeđenja u skladu sa ugovorima. Takođe, rukovodstvo uzima u obzir tržišnu 
vrednost sredstva obezbeđenja prilikom preispitivanja adekvatnosti ispravke vrednosti 
plasmana. 
 
U skladu sa politikama Banke, preuzeta sredstva obezbeđenja su namenjena prodaji u 
uobičajenom toku poslovanja. Na taj način se umanjuju ili izmiruju iznosi nenaplaćenih 
potraživanja od komitenata. Uobičajeno, Banka ne koristi u poslovne svrhe imovinu 
koju je stekla putem naplate potraživanja. 
 
Procena obezvređenja finansijskih sredstava  
 
Najznačajniji faktori koji se uzimaju u obzir prilikom procene obezvređenja plasmana 
su: postojanje kašnjenja u servisiranju glavnice plasmana ili dospelih kamata više od 15 
dana za fizička lica i 30 dana za pravna lica, uočene slabosti u tokovima gotovine 
komitenata, postojanje pogoršanja kreditnog rejtinga, kao i nepoštovanje uslova 
definisanih ugovorom. Banka vrši procenu obezvređenja na nivou pojedinačnog klijenta. 
 
Banka određuje visinu ispravke vrednosti za svaki pojedinačno značajan kredit i 
plasman. Prilikom utvrđivanja visine ispravke vrednosti uzima se u obzir mogućnost 
ostvarivanja poslovnih planova komitenta, sposobnost komitenta da poboljša rezultate 
poslovanja u slučaju nastanka finansijskih poteškoća, vrednost po kojoj se kolaterali 
mogu realizovati i vremenski rokovi realizacije kolaterala, raspoloživost alternativne 
finansijske podrške komitentima, mogućnost naplate dospelih potraživanja, kao i 
vremenska dimenzija očekivanih tokova gotovine.  
 
Procena obezvređenja se vrši na svaki datum bilansa stanja, osim u slučajevima 
problematičnih plasmana, kada nepredvidive okolnosti zahtevaju mnogo veću pažnju i 
češću procenu. Obezvređenje finansijskih garancija i akreditiva se procenjuje i 
rezervisanje se izdvaja na sličan način kao i kod kredita. 
 
U skladu sa propisima Narodne banke Srbije, Banka takođe obračunava posebnu rezervu 
za procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki 
u skladu sa internom metodologijom zasnovanom na Odluci o klasifikaciji bilansne 
aktive i vanbilansnih stavki (videti Napomenu 2.9.). 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.2. Kreditni rizik (Nastavak) 

 
(c) Restrukturirani krediti 

 
Na dan 31. decembra 2009. godine, bruto restrukturirani krediti i plasmani su iznosili 
RSD 406,841 hiljadu (31. decembar 2008. godine: RSD 186,471 hiljada).  
 
Neto knjigovodstvena vrednost reprogramiranih kredita i plasmana komitentima na dan 
31. decembra 2009. godine iznosila je RSD 127,378 hiljada (31. decembar 2008. godine: 
RSD 126,325 hiljada).  
 

(d) Potraživanja sa statusom neizmirivanja obaveza  
 
Posebnu pažnju Banka poklanja nadzoru potraživanja sa statusom neizmirivanja 
obaveza (default), praćenjem ukupnog stanja i trenda iznosa ovih potraživanja. 
Potraživanja sa statusom neizmirivanja obaveza (default) prate se po sektorima i 
najznačajnijim delatnostima (kod preduzeća i preduzetnika), dok se struktura plasmana 
stanovništvu prati po osnovnim proizvodima (gotovinski, potrošački i stambeni krediti, 
kreditne kartice i drugo).  
 
U skladu sa propisima, potraživanja sa statusom neizmirivanja obaveza (default) kod 
preduzeća i preduzetnika prate se na nivou klijenta, a kod fizičkih lica na nivou svih  
potraživanja od jednog dužnika.  
 
Pregled navedenih potraživanja u bruto iznosu (bilansna i vanbilansna aktiva) sa 
stanjem na dan 31. decembra 2009. godine prikazan je u sledećoj tabeli: 
 

U RSD hiljada 
  2009.  2008. 
     

Preduzeća i preduzetnici  555,593  591,634 
Fizička lica  241,454  249,773 
     

Ukupno   797,047  841,407 

 
Bilansna aktiva sa statusom neizmirivanja obaveza (default) iznosi RSD 780,306 hiljada 
na dan 31. decembra 2009. godine, dok ispravka vrednosti navedene bilansne aktive 
iznosi RSD 707,321 hiljadu.  
 
Vanbilansne stavke sa statusom neizmirivanja obaveza (default) iznose RSD 16,741 
hiljada na dan 31. decembra 2009. godine, a rezervisanja za gubitke po navedenim 
vanbilansnim stavkama iznose RSD 305 hiljada. 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.3. Rizik likvidnosti i upravljanje finansijskim sredstvima 

 
Rizik likvidnosti je rizik da Banka neće biti u mogućnosti da izmiri svoje dospele 
obaveze. Da bi se smanjio ili ograničio ovaj rizik, rukovodstvo Banke nastoji da 
diversifikuje svoje izvore finansiranja, da upravlja aktivom razmatrajući njenu 
likvidnost, i da prati buduće novčane tokove i dnevnu likvidnost Banke. To uključuje 
procenu očekivanih novčanih tokova i postojanje visoko rangiranih sredstava 
obezbeđenja koja mogu biti korišćena za osiguranje dodatnih finansijskih sredstava, 
ukoliko se to zahteva. 
 
Banka održava portfolio koji se sastoji od visoko likvidnih hartija od vrednosti i 
diversifikovanih sredstava koja može lako da konvertuje u gotovinu u slučaju 
nepredvidivih i negativnih oscilacija u tokovima gotovine Banke. Banka ima na 
raspolaganju i kreditne linije koje svakog trenutka može iskoristiti, za potrebe održanja 
likvidnosti. Banka takođe održava zahtevani nivo obavezne dinarske i devizne rezerve, u 
skladu sa zahtevima Narodne banke Srbije. 
 
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom je odgovoran za praćenje rizika likvidnosti, 
upravljanje rizikom likvidnosti, i predlaganje Izvršnom odboru mera i aktivnosti za 
održavanje likvidnosti, usklađivanje ročne strukture, plana rezervi finansiranja i drugih 
mera od značaja za finansijsku stabilnost Banke.  
 
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom prati osnovne parametre likvidnosti nastojeći 
da uravnoteži prilive i odlive sredstava tako da se dnevni pokazatelj likvidnosti kreće u 
okviru limita propisanih od strane Narodne banke Srbije. Osnov za kvalitetno 
upravljanje i obezbeđivanje potrebnog nivoa likvidnosti jeste usklađenost ročnosti 
plasmana sa njihovim izvorima. Odlučivanje o ročnosti plasmana zasniva se na 
podacima o ročnosti depozita, a posebno na informacijama o kretanju depozita 
značajnih deponenata, kao i njihovih potreba na kratki rok. Prilikom odlučivanja Banka 
naročito vodi računa o potrebi da se sredstva iz kratkoročnih izvora ne koriste za 
dugoročne plasmane.  
 
Nivo likvidnosti se iskazuje pokazateljem likvidnosti koji predstavlja odnos zbira 
likvidnih sredstava prvog i drugog reda (gotovina, sredstva na računima kod drugih 
banaka, depoziti kod Narodne banke Srbije, potraživanja u postupku realizacije, 
finansijski instrumenti kotirani na berzi i ostala potraživanja Banke koja dospevaju do 
mesec dana) i zbira obaveza po viđenju bez ugovorenog roka dospeća i obaveza sa 
ugovorenim rokom dospeća u narednih mesec dana. 
 
Pokazatelj likvidnosti tokom 2009. i 2008. godine je bio sledeći: 
 
  2009.  2008. 
     
Prosek tokom perioda  2,81  2,72 
Najviši  3,79  4,39 
Najniži  1,89  1,66 
Na dan 31. Decembra  2,38  3,01 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.3. Rizik likvidnosti i upravljanje finansijskim sredstvima (Nastavak) 

 
Analiza finansijskih obaveza prema dospeću  
 
Sledeća tabela prikazuje najznačajnije finansijske obaveze Banke prema preostalom 
roku dospeća, sa stanjem na dan 31. decembra 2009. i 2008. godine i zasnovana je na 
ugovorenim nediskontovanim iznosima otplate. Banka očekuje da većina deponenata 
neće zahtevati isplatu depozita na dan dospeća utvrđenim ugovorom.  
 

U RSD hiljada 

2009. godina   Do 1 
meseca  

Od 1 do 3 
meseca  

Od 3 do 12 
meseci  

Od 1 do 5 
godina  Ukupno 

           
Transakcioni depoziti  2,467,956  -  -  -  2,467,956 
Ostali depoziti  1,885,835  1,815,356  2,039,111  427,655  6,167,957 
Primljeni krediti  5,321  -  -  -  5,321 
Obaveze za kamate i 

naknade  4,165  -  -  -  4,165 
Obaveze za poreze  230  -  -  -  230 
Ostale obaveze  93,506  -  -  -  93,506 
           
Ukupno  4,457,013  1,815,356  2,039,111  427,655  8,739,135 
 
 

U RSD hiljada 

2008. godina   Do 1 
meseca  

Od 1 do 3 
meseca  

Od 3 do 12 
meseci  

Od 1 do 5 
godina  Ukupno 

           
Transakcioni depoziti  1,743,865  -  -  -  1,743,865 
Ostali depoziti  1,443,793  1,015,728  2,111,738  352,588  4,923,847 
Primljeni krediti  11,070  -  -  -  11,070 
Obaveze za kamate i 

naknade  2,889  -  -  -  2,889 
Obaveze za poreze  3,574  -  -  -  3,574 
Ostale obaveze  72,228  -  -  -  72,228 

           
Ukupno  3,277,419  1,015,728  2,111,738  352,588  6,757,473 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.3. Rizik likvidnosti i upravljanje finansijskim sredstvima (Nastavak) 
 

Analiza finansijskih obaveza prema dospeću (Nastavak) 
 
Ročnost nepovučenih kredita i limita, odnosno preuzetih neopozivih obaveza, garancija 
i akreditiva prema preostalim rokovima dospeća na dan 31. decembra 2009. i 2008. 
godine prikazana je kako sledi: 
 

U RSD hiljada 

2009. godina  
 Po 

viđenju  
Do 3 

meseca  
Od 3 do 

12 meseci  
Od 1 do 5 

godina  Ukupno 
           
Garancije  58,150  351,174  1,850,676  137,181  2,397,181 
Akreditivi  -  445,337  -  -  445,337 
Preuzete neopozive 

obaveze  
 

-  36,518  290,711  207,813  535,042 
           
Ukupno  58,150  833,029  2,141,387  344,994  3,377,560 
 

 
U RSD hiljada 

2008. godina  
 Po 

viđenju  
Do 3 

meseca  
Od 3 do 

12 meseci  
Od 1 do 5 

godina  Ukupno 
           
Garancije  47,439  167,341  440,871  1,634,052  2,289,703 
Akreditivi  -  -  -  46,381  46,381 
Preuzete neopozive 

obaveze  
 

-  35,126  358,071  116,366  509,563 
           
Ukupno  47,439  202,467  798,942  1,796,799  2,845,647 

 
Banka očekuje da neće sve potencijalne i preuzete neopozive obaveze biti povučene 
pre njihovog isteka roka dospeća. 

 
Analiza ročne strukture sredstava i obaveza  
 
Likvidnost Banke, kao njena sposobnost da o roku izvršava dospele obaveze, zavisi sa 
jedne strane od bilansne strukture Banke, a sa druge strane od usklađenosti tokova 
priliva i odliva sredstava. 
 
Dole prikazana struktura sredstava  i obaveze po ročnosti na dan 31. decembra 2009. 
godine ukazuje na postojanje ročne neusklađenosti preostalog perioda dospeća 
sredstava i obaveza do 1 meseca i od 1 do 3 meseca. Primarni nedostatak navedene 
neusklađenosti leži u činjenici da su kratkoročni izvori sredstava plasirani na različite, 
delom duže vremenske periode, mada u okviru kratkoročnog poslovanja. 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.3. Rizik likvidnosti i upravljanje finansijskim sredstvima (Nastavak) 

 
Analiza ročne strukture sredstava i obaveza (Nastavak) 
 
Tabela u nastavku predstavlja analizu rokova dospeća sredstava i obaveza Banke na 
osnovu ugovorenih uslova plaćanja. Ugovoreni rokovi dospeća sredstava i obaveza 
određeni su na osnovu preostalog perioda na dan bilansa stanja u odnosu na ugovoreni 
rok dospeća. Ročna struktura sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2009. godine 
prikazana je kako sledi: 
 

U RSD hiljada 

 
Do 30 
dana  

Od 1 do 3 
meseca  

Od 3 do 12 
meseci   

Od 1 do 5 
godina  

Preko 5 
godina  

Ukupno 
2009. 

AKTIVA            
Gotovina i gotovinski 

ekvivalenti 1,791,526  100,000  -  -  -  1,891,526 
Opozivi depoziti i krediti 1,834,092  -  -  -  -  1,834,092 
Potraživanja po osnovu 

kamata, naknada, prodaje, 
promene fer vrednosti 
derivata i druga potraživanja 66,463  -    -  -  66,463 

Dati krediti i depoziti 1,762,701  990,592  2,880,143  1,260,585  53,941  6,947,962 
Hartije od vrednosti  28,307  91,474  22,272  -  158,684  300,737 
Udela (učešća) -  -  -  -  -  - 
Ostali plasmani -  6,284  4,710  7,848  7,485  26,327 
Nematerijalna ulaganja -  -  -  -  25,553  25,553 
Osnovna sredstva i investicione 

nekretnine -  -  -  -  745,831  745,831 
Ostala sredstva 27,320  -  -  -  -  27,320 
            
Ukupna aktiva 5,510,409  1,188,350  2,907,125  1,268,433  991,494  11,865,811 
             
PASIVA            
Transakcioni depoziti 2,467,956  -  -  -  -  2,467,956 
Ostali depoziti 1,885,835  1,815,356  2,039,111  427,655  -  6,167,957 
Primljeni krediti 5,321  -  -  -  -  5,321 
Obaveze po osnovu kamata, 

naknada i promene vrednosti 
derivata 4,165  -  -  -  -  4,165 

Rezervisanja -  33,885    -  -  33,885 
Obaveze za poreze 230  -    -  -  230 
Odložene poreske obaveze -  31,107    -  -  31,107 
Ostale obaveze 91,853  -  80,236  -    172,089 
Ukupno obaveze 4,455,360  1,880,348  2,119,347  427,655  -  8,882,710 
            
Ukupan kapital -  -  -  -  2,983,101  2,983,101 
            
Ukupno pasiva 4,455,360  1,880,348  2,119,347  427,655  2,983,101  11,865,811 
            
Ročna neusklađenost na dan:             
- 31. decembra 2009. godine 1,055,049  (691,998)  787,778  840,778  (1,991,607)   
            
- 31. decembra 2008. godine 2,171,095  (383,872)  (360,319)  468,602  (1,895,506)   
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.4. Tržišni rizik 

 
Tržišni rizik je rizik da će fer vrednost ili očekivani budući gotovinski tokovi finansijskih 
instrumenata fluktuirati, usled promena tržišnih varijabli kao što su kamatne stope i 
devizni kursevi. Banka nije izložena riziku promene cena instrumenata kapitala i cena 
robe. Osim koncentracije tržišnog rizika stranih valuta, Banka nema značajnu 
koncentraciju tržišnog rizika kod ostalih pozicija. 
 

32.4.1. Rizik od promene kamatnih stopa 
 
Kamatni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 
Banke usled promena kamatnih stopa. Rizik promene kamatnih stopa javlja se usled 
mogućnosti da promene u kamatnim stopama mogu uticati na buduće novčane tokove 
ili na fer vrednost finansijskih instrumenata.  
 
Upravni odbor Banke je utvrdio limite, odnosno visinu kamatnih stopa za definisane 
vremenske periode. Bilansne pozicije se prate na mesečnim intervalima da bi se 
osiguralo da su bilansne pozicije u skladu sa utvrđenim politikama i planovima. Osnova 
za formiranje kamatnih stopa su tržišne kamatne stope, na osnovu čijih kretanja se i 
kamatne stope Banke redovno usklađuju. Rezultat promene kamatnih stopa može biti 
povećanje ili smanjenje kamatnih marži. Aktivnost upravljanja rizikom kamatnih stopa 
ima za cilj optimizaciju odnosa ovih uticaja u smislu uticaja na neto prihod od kamate 
sa jedne, i ekonomsku vrednost kapitala sa druge strane.  
 
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom upravlja ročnom usklađenošću aktive i pasive 
na osnovu makroekonomskih analiza i predviđanja, predviđanja uslova za postizanje 
likvidnosti, analize i predviđanja trendova kamatnih stopa na tržištu za različite 
segmente aktive i pasive. 
 
Sledeća tabela prikazuje senzitivnost bilansa uspeha Banke na razumno moguće 
promene kamatnih stopa uz konstantno održavanje ostalih varijabli. Senzitivnost 
bilansa uspeha predstavlja efekat pretpostavljenih promena u kamatnim stopama na 
neto prihode od kamata u jednoj godini na finansijska sredstva i obaveze koji su 
bazirani na kamatnim stopama na dan 31. decembra 2009. i 2008. godine.  
 

U RSD hiljada 

Valuta 

 Promena u 
procentnom 

poenu 

 
Senzitivnost na 

bilans uspeha 
    
2009. godina     
    
EUR +1%  6,980 
USD +1%  9,015 
RSD +1,5%  32,547 
    
2008. godina     
    
EUR +1%  (2,523) 
USD +1%  3,669 
RSD +1,5%  29,962 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.4. Tržišni rizik (Nastavak) 
 
32.4.1. Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak) 

 
Sledeća tabela prikazuje izloženost Banke riziku od promene kamatnih stopa (Repricing 
Gap) na dan 31. decembra 2009. godine. Sredstva i obaveze su prikazane po datumu 
ponovnog određivanja kamate ili datumu dospeća u zavisnosti od toga koji je datum 
raniji. 
 

U RSD hiljada 

 
Do 1 

meseca  
Od 1 do 6 

meseci  
Od 6 do 

12 meseci  
Preko 1 
godine  

Nekama-
tonosno  Ukupno 

AKTIVA            
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 525,670  100,000  -  -  1,265,856  1,891,526 
Opozivi krediti i depoziti  641,138  -  -  -  1,192,954  1,834,092 
Potraživanja po osnovu kamata, 
naknada, prodaje, promene fer 
vredosti derivata i druga 
potraživanja -  -  -  -  66,463  66,463 

Dati krediti i depoziti 1,632,349  2,237,798  1,784,617  956,841  336,357  6,947,962 
Hartije od vrednosti  -  106,382  -  -  194,355  300,737 
Udeli (učešća) -  -  -  -  -  - 
Ostali plasmanai -  6,284  -  15,332  4,711  26,327 
Nematerijalna ulaganja -  -  -  -  25,553  25,553 
Osnovna sredstva i investicione 

nekretnine -  -  -  -  745,831  745,831 
Ostala sredstva -  -  -  -  27,320  27,320 
 
Ukupna aktiva 2,799,157  2,450,464  1,784,617  972,173  3,859,400  11,865,811 
            
PASIVA            
Transakcioni depoziti 746,280  -  -  -  1,721,676  2,467,956 
Ostali depoziti 1,869,559  1,596,891  262,228  49,468  2,389,811  6,167,957 
Primljeni krediti -  -  -  -  5,321  5,321 
Obaveze po osnovu kamata, 

naknada i promene vrednosti 
derivata -  -  -  -  4,165  4,165 

Rezervisanja -  -  -  -  33,885  33,885 
Obaveze za poreze -  -  -  -  230  230 
Odložene poreske obaveze -  -  -  -  31,107  31,107 
Ostale obaveze -  -  -  -  172,089  172,089 
Ukupno obaveze 2,615,839  1,596,891  262,228  49,468  4,358,284  8,882,710 
            
Ukupan kapital -  -  -  -  2,983,101  2,983,101 
 
Ukupno pasiva 2,615,839  1,596,891  262,228  49,468  7,341,385  11,865,811 
         
Neto izloženost kamatnom 

riziku na dan:         
– 31. decembra 2009. godine 183,318  853,573  1,522,389  922,705  (3,481,985)   
            
– 31. decembra 2008. godine 34,987  639,816  1,044,962  519,792  (2,239,557)   
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.4. Tržišni rizik (Nastavak) 
 
32.4.2. Devizni rizik 

 
Devizni rizik je rizik da će doći do promene vrednosti finansijskih instrumenata i 
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled promena deviznog kursa. 
Bankarsko poslovanje u različitim valutama uslovljava izloženost oscilacijama deviznih 
kurseva više valuta. 
 
Banka upravlja deviznim rizikom nastojeći da spreči negativne efekte promene 
međuvalutarnih kurseva i kursa stranih valuta u odnosu na dinar (negativne kursne 
razlike) kako na finansijski rezultat Banke, tako i na sposobnost komitenata da vraćaju 
kredite u stranoj valuti.  
 
U cilju zaštite od deviznog rizika, Banka dnevno prati kretanje deviznih kurseva na 
finansijskom tržištu, vodi politiku niske izloženosti deviznom riziku i sa korisnicima 
kredita i plasmana ugovara valutnu klauzulu. 
 
Odbor za aktivu i pasivu Banke svakodnevno prati otvorenost deviznih pozicija po 
valutama značajnim za Banku, kako bi se minimizirali negativni efekti promene 
deviznog kursa na Banku. 
 
U skladu sa regulatornim zahtevima Narodne banke Srbije, Banka kontinuirano održava 
svoju deviznu poziciju – pokazatelj njenog deviznog rizika u granicama zakonski 
propisanog maksimuma u odnosu na kapital, gde je Banka dužna da obezbedi da njena 
ukupna neto otvorena devizna pozicija ne prelazi 20% njenog kapitala. Tokom 2009. 
godine, Banka je strogo vodila računa o usklađenosti pokazatelja deviznog rizika, gde je 
ovaj pokazatelj uvek bio na nivou koji je ispod propisane vrednosti. 
 
Sledeće tabela ukazuje na valute u kojima Banka ima značajne izloženosti na dan 31. 
decembra 2009. i 2008. godine svojih monetarnih sredstva i obaveza kojima se ne 
trguje.  
 
Analiza prikazuje obračun rezultata razumno mogućih kretanja kurseva valuta u odnosu 
na RSD uz konstantno održavanje ostalih varijabli. Negativni iznosi u tabeli 
predstavljaju potencijalno smanjenje rezultata poslovanja ili adekvatnosti kapitala, 
dok pozitivni iznosi predstavljaju potencijalno povećanje rezultata.  
 

U RSD hiljada 

  

Promene u 
deviznom 
kursu (%)  

Efekat na 
rezultat 

poslovanja pre 
oporezivanja  

Efekat na 
adekvatnost 

kapitala 
Valuta  2009.  2009.  2009. 
       

EUR  -10%  16,863  
USD  -10%  12,521  -1,26% 

 
 
Valuta  2008.  2008.  2008. 
       

EUR  -10%  (33,962)  
USD  -10%  9,500  -2.85% 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.4. Tržišni rizik (Nastavak) 
 
32.4.2. Devizni rizik (Nastavak) 
 

Sledeća tabela prikazuje izloženost Banke deviznom riziku (uključujući i valutnu 
klauzulu) na dan 31. decembra 2009. godine. U tabeli su uključena sredstva i obaveze 
po njihovim knjigovodstvenim vrednostima. 
 

U RSD hiljada 

 
EUR  USD  CHF  

Ostale 
valute  

Ukupno 
u stranoj 

valuti    
Ukupno u 
dinarima  Ukupno 

AKTIVA              
Gotovina i gotovinski 

ekvivalenti 704,627  409,043  4,682  37,967  1,156,319  735,207  1,891,526 
Opozivi krediti i depoziti 26,990  1,165,964  -  -  1,192,954  641,138  1,834,092 
Potraživanja po osnovu 

kamata, naknada, prodaje, 
promene fer vredosti 
derivata i druga 
potraživanja 8,729  2,782  -  -  11,511  54,952  66,463 

Dati krediti i depoziti 1,607,190  1,246,086  -  -  2,853,276  4,094,686  6,947,962 
Hartije od vrednosti -  18,090  -  -  18,090  282,647  300,737 
Udeli (učešća) -  -  -  -  -  -  - 
Ostali plasmani 5,754  20,573  -  -  26,327  -  26,327 
Nematerijalna ulaganja -  -  -  -  -  25,553  25,553 
Osnovna sredstva i 

investicione nekretnine -  -  -  -  -  745,831  745,831 
Ostala sredstva  4,989  15  -  -  5,004  22,316  27,320 
 
Ukupna aktiva 2,358,279  2,862,553  4,682  37,967  5,263,481  6,602,330  11,865,811 
              
PASIVA                
Transakcioni depoziti 415,795  714,029  7,354  32,087  1,169,265  1,298,691  2,467,956 
Ostali depoziti 1,410,967  1,930,171  13,498  813  3,355,449  2,812,508  6,167,957 
Primljeni krediti 460  161  -  -  621  4,700  5,321 
Obaveze po osnovu kamata, 

naknada i promene 
vrednosti derivata 672  25  -  -  697  3,468  4,165 

Rezervisanja 5,909  3,971  -  -  9,880  24,005  33,885 
Obaveze za poreze -  -  -  -  -  230  230 
Odložene poreske obaveze -  -  -  -  -  31,107  31,107 
Ostale obaveze 1,593  46  14  -  1,653  170,436  172,089 
Ukupno obaveze 1,835,396  2,648,403  20,866  32,900  4,537,565  4,345,145  8,882,710 
Ukupan kapital -  -  -  -  -  2,983,101  2,983,101 
              
Ukupno pasiva 1,835,396  2,648,403  20,866  32,900  4,537,565  7,328,246  11,865,811 
              
Neopozive garancije (294,212)  (151,859)  -  -  (446,071)  446,071   
              
Neto devizna pozicija na dan:             
– 31. decembra 2009. godine 228,671  62,291 (16,184)  5,067  279,845  (279,845)   
              
– 31. decembra 2008. godine (59,480)  261,622  (13,302)  9,009  197,849  (197,849)  
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  
 
32.5. Rizici izloženosti banke 

 
Rizici izloženosti Banke obuhvataju rizike izloženosti Banke prema jednom licu ili 
prema grupi povezanih lica, kao i rizike izloženosti Banke prema licu povezanom sa 
Bankom. 
 
Praćenje izloženosti Banke riziku izloženosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica, 
kao i lica povezanih s Bankom u nadležnosti je organizacionog dela odgovornog za 
odobravanje angažovanja po proizvodu. Praćenje izloženosti Banke ovom riziku 
obavezan je deo postupaka u fazi odobravanja angažovanja u smislu da organ - odbor 
koji odobrava angažovanja raspolaže podacima u vezi ukupne visine izloženosti Banke 
prema klijentu ili grupi povezanih lica i odnosa prema kapitalu Banke. 
 
U 2009. godini, Banka je vodila računa o usklađenosti pokazatelja rizika izloženosti i 
sprovođenjem odgovarajućih aktivnosti predviđenih relevantim procedurama i 
odlukama o odobravanju kredita, obezbedila usklađenost svojih plasmana i ulaganja sa 
pokazateljima poslovanja propisanim od strane Narodne banke Srbije, osim pokazatelja 
izloženosti Banke prema grupi povezanih lica, koji je na dan 31. decembra 2009. godine 
iznosio 26.97% kapitala Banke, a koji je Banka uskladila nakon datuma bilansa stanja 
(videti Napomenu 29(b)). 
 
Sektor upravljanja rizicima tromesečno utvrđuje pokazatelj velikih izloženosti Banke 
prema jednom licu ili grupi povezanih lica koji prelazi propisani limit od 10% kapitala, 
kao odnos ukupne izloženosti prema tim licima i kapitala Banke, i upoređuje ga sa 
Pregledom velikih izloženosti po komitentu i njihovih usklađenosti sa prethodno 
odobrenim limitima donetim od strane Upravnog odbora. Sektor tromesečno utvrđuje 
pokazatelj izloženosti prema licima povezanim s Bankom, kao odnos ukupne neto 
izloženosti prema tim licima i kapitala Banke, i upoređuje ga sa propisanim limitom od 
5%. 
 
Upravni odbor daje prethodnu saglasnost za izloženost Banke prema komitentima ili 
grupi povezanih lica koji imaju veliku izloženost preko 10% kapitala, odnosno za 
povećanje ove izloženosti preko 20% kapitala Banke. Izvršni odbor Banke odlučuje o 
plasmanima i zaduživanju Banke prema komitentima ili grupi povezanih lica koji imaju 
veliku izloženost prema Banci do iznosa koji su utvrđeni politikom upravljanja rizicima 
(preko 20% kapitala Banke). 
 

32.6. Rizici ulaganja banke 
 
Rizici ulaganja Banke, obuhvataju rizike ulaganja u kapital drugih pravnih lica i u 
osnovna sredstva. U skladu sa regulativom Narodne banke Srbije, prati se visina 
ulaganja Banke i visina regulatornog kapitala i obezbeđuje da ulaganje Banke u jedno 
lice koje ne posluje u finansijskom sektoru ne pređe 10% kapitala Banke, te da ukupna 
ulaganja Banke u lica koja nisu u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva Banke ne 
pređu 60% kapitala Banke.  
 
Izloženost riziku ulaganja Banke u druga pravna lica i u osnovna sredstva, prati se na 
način da je organizacioni deo ili organ Banke nadležan za nabavku osnovnih sredstava i 
ulaganje u pravna lica upoznat sa trenutnim stanjem izloženosti i visinom kapitala radi 
blagovremenog postupanja u skladu sa propisanim limitima. 
 
Skupština Banke utvrđuje iznos ulaganja u osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja na 
početku godine, na osnovu plana nabavke osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja 
koji se kreće u okviru propisanih limita od strane Narodne banke Srbije.   
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.6. Rizici ulaganja banke (Nastavak) 

 
Skupština Banke takođe na početku godine utvrđuje iznos ulaganja u druga pravna lica 
koja nisu u finansijskom sektoru koji je u okviru  propisanih limita od strane NBS (a koji 
u skladu sa Odlukom o upravljanju rizicima ne sme preći 10% kapitala banke). 
 
Sektor računovodstva u toku kvartala prati usklađenost nabavke sa odobrenim planom 
nabavke osnovnih sredstava za tekuću godinu. 
 
U 2009. godini, Banka je vodila računa o usklađenosti pokazatelja rizika ulaganja i 
sprovođenjem odgovarajućih aktivnosti obezbedila usklađenost ulaganja sa 
pokazateljima propisanim od strane Narodne banke Srbije. 
 

32.7. Rizik zemlje 
 
Rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prema kojima je banka izložena (rizik 
zemlje) jesu rizici od negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog 
nemogućnosti banke da naplati potraživanja od ovog lica iz razloga koji su posledica 
političkih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla ovog lica. 
 
Banka limite izloženosti riziku zemlje utvrđuje pojedinačno po zemlji porekla dužnika, 
a u slučaju utvrđene koncentracije izloženosti po pojedinim geografskim regionima – 
utvrđuje ih i na regionalnoj osnovi. 
 
Za merenje rizika zemlje, Banka koristi dugoročni kreditni rejting zemlje dužnika, 
utvrđen od strane međunarodno priznatih agencija za utvrđivanje rejtinga. Praćenje 
rizika analiziranjem stanja, promena i trendova, kao osnovu za praćenje rizika zemlje, 
čine promene na Listi rejtinga zemalja. Sektor upravljanja sredstvima preuzima Listu 
rejtinga zemalja sa sajta ovlašćenih Agencija. Promene i ažuriranje Liste procene rizika 
zemlje vrše zaposleni u Sektoru upravljanja sredstvima, kada se utvrdi da su nastale 
promene u rejtingu zemalja. 
 
Rizik zemlje Banka minimizira i politikom plasiranja sredstava u inostranstvu, 
prvenstveno kratkoročnim oročavanjem sredstava kod prvoklasnih inostranih banaka. U 
skladu sa internim procedurama, a u zavisnosti od procenjenog rizika zemlje porekla, 
Odbor za aktivu i pasivu odobrava organizacionom delu koji obavlja poslove plasiranja 
sredstava Banke kod ino-banka kontokorenata, kratkoročno oročavanje bez limita, 
držanje sredstava na računu ino-banke u skladu sa minimalnim iznosom potrebnim za 
poslovanje Banke, ili do visine limita utvrđenog posebnom odlukom, koju donosi Izvršni 
odbor. 
 
Kreditni odbor odobrava plasmane pravnim licima sa sedištem u stranoj zemlji, u skladu 
sa posebnom odlukom Izvršnog odbora, uvažavajući i uticaj rizika zemlje na 
klasifikaciju potraživanja, koju je utvrdio Sektor upravljanja rizicima. 
 
Odbor za aktivu i pasivu i Izvršni odbor sagledavaju i prate rizik zemlje održavajući ga 
na nivou rizika prihvatljivim za rizični profil Banke. Upravni odbor može utvrditi limite 
za plasiranje sredstava pravnim licima i bankama, u pojedinim zemljama i regionima, 
uključujući i obustavljanje plasmana, u slučaju značajnih političkih i ekonomskih 
događaja. 
 
Banka najveći deo svog poslovanja obavlja na teritoriji Republike Srbije, tako da se 
najveći deo kreditnog portfolia Banke odnosi na domaće komitente i građane. 
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32.8. Operativni rizik 

 
Operativni rizik je rizik da će doći do gubitka koji bi proistekao iz pada sistema, 
ljudskih grešaka, pronevera ili nepredvidivih eksternih događaja. Kad kontrole prestanu 
da funkcionišu, operativni rizik može da naruši ugled Banke, može imati zakonske 
posledice ili usloviti nastanak finansijskih gubitaka. 
 
Banka ne može da eliminiše sve operativne rizike, ali uvođenjem rigoroznog kontrolnog 
okvira i nadgledanjem i odgovaranjem na potencijalne rizike, Banka je u mogućnosti da 
upravlja ovim rizicima. Uloga procesa upravljanja operativnim rizicima je da 
identifikuje, proceni, kontroliše i smanji mogućnost nastanka i uticaj operativnih rizika 
i gubitaka. Kontrola uključuje efektivnu podelu dužnosti, pristup, ovlašćenje i 
usaglašavanje procedura, obuku osoblja i proces nadgledanja, uključujući i internu 
reviziju. 
 
U upravljanju operativnim rizikom Banka sprovodi kvantitativne i kvalitativne mere 
koje se temelje na prikupljanju podataka o gubicima nastalim kao posledica 
operativnog rizika, po kategorijama utvrđenim prema izvorima gubitaka.  
 
Banka upravlja operativnim rizikom na način da minimizira uticaj negativnih i neuspelih 
unutrašnjih procesa, ljudi i sistema ili spoljnih događaja na finansijski rezultat Banke. 
Događaje koji predstavljaju izvore operativnog rizika, Banka klasifikuje i prati po 
linijama poslovanja, po tipu događaja ( prevare, prekidi, štete na imovini i sl.), po 
uzrocima nastanka ( procesi, spoljni faktor, ljudski faktor i drugo) i po tipu gubitka 
(gubitak, izbegnut gubitak, i drugo). Banka je razvila bazu podataka kao osnov za 
evidentiranje i praćenje rizičnih događaja, koja se permanentno ažurira od strane 
ovlašćenih radnika. 
 
U skladu sa propisanim zahtevima i zahtevima dobre poslovne prakse Banka je izradila 
plan za obezbeđenje kontinuiteta poslovanja i plan poslovanja u slučaju nastanka 
nepredviđenih događaja. 
 

32.9. Upravljanje kapitalom 
 
Ciljevi Banke u pogledu upravljanja kapitalom, što predstavlja širi koncept od pozicije 
kapitala prikazanog u bilansu stanja, su: 

– da obezbedi usaglašenost sa zahtevima Narodne banke Srbije; 
– da obezbedi mogućnost dugoročnog nastavka poslovanja uz obezbeđenje prinosa 

akcionarima i koristi drugim zainteresovanim stranama i 
– da obezbedi jaku kapitalnu osnovu kao podršku daljem razvoju poslovanja Banke. 

 
Rukovodstvo Banke redovno prati pokazatelje adekvatnosti Banke i druge pokazatelje 
poslovanja koje propisuje Narodna banka Srbije i dostavlja kvartalne izveštaje 
Narodnoj banci Srbije o ostvarenim vrednostima pokazatelja.  
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32.9. Upravljanje kapitalom (Nastavak) 

 
Zakonom o bankama i relevantnim odlukama Narodne banke Srbije propisano je da 
banke moraju da održavaju minimalni iznos kapitala od dinarske protivvrednosti 10 
miliona evra prema zvaničnom srednjem kursu, pokazatelj adekvatnosti kapitala od 
najmanje 12%, kao i da obim i strukturu svog poslovanja usklade sa pokazateljima 
poslovanja propisanim Odlukom o upravljanju rizicima (“Službeni glasnik Republike 
Srbije”, broj 129/2007, 63/2008 i 112/2008) i Odlukom o adekvatnosti kapitala 
(“Službeni Glasnik Republike Srbije”, broj 129/2007 i 63/2008). 
 
Banka upravlja strukturom kapitala i vrši usklađivanja u skladu sa promenama u 
ekonomskim uslovima i rizikom karakterističnim za aktivnosti Banke.  
 
Navedenom Odlukom Narodne banke Srbije o adekvatnosti kapitala banke utvrđen je 
način izračunavanja kapitala Banke i pokazatelja adekvatnosti tog kapitala. Ukupan 
kapital Banke se sastoji od osnovnog i dopunskog kapitala i definisanih odbitnih stavki, 
dok se rizična bilansna i vanbilansa aktiva utvrđuju u skladu sa propisanim ponderima 
rizičnosti za sve tipove aktive. Osnovni kapital Banke definisan je navedenom odlukom i 
mora da iznosi najmanje 50% kapitala Banke. U skladu sa propisima Narodne banke 
Srbije, prilikom obračuna koeficijenta adekvatnosti kapitala, ukupna rizična bilansna i 
vanbilansna aktiva se uvećavaju za iznos otvorene devizne pozicije. 
 
U sledećoj tabeli je prikazana struktura ukupnog regulatornog kapitala Banke na dan 
31. decembra 2009. i 2008. godine, kao i koeficijent adekvatnosti kapitala: 
 

U RSD hiljada 
 2009.  2008. 
Regulatorni kapital    
Osnovni kapital 2,524,618  2,785,148 
Dopunski kapital 432,469  457,548 
Ukupan osnovni i dopunski kapital 2,957,087  3,242,696 
    
Odbitne stavke od kapitala:  
Nedostajući iznos rezervi za potencijalne gubitke (537,095)  (477,645)
Ukupno (1) 2,419,992  2,765,051 
    
Rizična bilansna i vanbilansna aktiva    
Bilansna aktiva 7,735,253  5,600,551 
Vanbilansna aktiva 642,066  501,984 
Otvorena devizna pozicija 296,025  377,069 
Ukupno (2) 8,673,344  6,479,604 
    
Adekvatnost kapitala (1/2 x 100) 27.90%  42.67% 
 
 

32.10. Prosuđivanje o efektima svetske finansijske krize 
 
Tekuća svetska finansijska kriza počela je sredinom 2007. godine, pri čemu su se 
stvarni efekti na bankarski i privredni sektor u svetu ispoljili tokom 2008. i 2009. 
godine, uz dalje širenje negativnih posledica. Efekti krize odrazili su se na smanjenje 
ulaganja na tržištu kapitala, smanjenje likvidnosti bankarskog sektora, na povećanje 
međubankarskih kamatnih stopa i prouzrokovala su i veliko kolebanje na tržištu hartija 
od vrednosti.  
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32.10. Prosuđivanje o efektima svetske finansijske krize (Nastavak) 

 
Efekti krize u Srbiji su počeli da se osećaju u poslednjem kvartalu 2008. godine, i prvo 
su se odrazili na bankarski sektor kroz značajno povlačenje depozita stanovništva, što 
je dalje imalo uticaja na opštu krizu likvidnosti. Efekti krize u Srbiji odrazili su se kroz 
značajnu fluktuaciju kursa dinara u odnosu na strane valute, prvenstveno EUR, kao i na 
smanjenje privredne aktivnosti, što ima za posledicu smanjenje platežne sposobnosti 
stanovništva i privrede.  
 
Narodna banka Srbije i Vlada Republike Srbije su preduzele niz mera kratkoročnog i 
dugoročnog karaktera radi ublažavanja efekata finansijske krize,  očuvanja stabilnosti 
bankarskog sistema Srbije, kao i uspostavljanje uslova za oživljavanje privredne 
aktivnosti kroz povoljnije uslove kreditiranja.  
 
Mere Narodne banke Srbije za očuvanje stabilnosti u uslovima finansijske krize sadržane 
su u sledećim dokumentima: 

• Odluka o privremenim merama za očuvanje finansijske stabilnosti u Republici 
Srbiji;  

• Odluka o posebnim merama podrške finansijskoj stabilnosti zemlje; 
• Program monetarne politike Narodne banke Srbije u 2009. godini; i 
• Program monetarne politike Narodne banke Srbije u 2010. godini. 

 
Cilj ovih mera je da se obezbedi sigurnost poslovnih banaka da u slučaju teškoća u vezi 
likvidnosti mogu od Narodne banke Srbije dobiti kredit radi prevazilaženja  privremenih 
teškoća u vezi sa likvidnošću; povećanje likvidnosti bankarskog sektora koja je 
ugrožena smanjenim poverenjem u bankarski sektor i tržište novca, promenom 
regulative o obaveznoj rezervi na inostrane izvore i druga zaduživanja do sredine 2010. 
godine; prevazilaženje poteškoća pri otplati kredita komitenata banaka; mere za 
stimulisanje kreditne aktivnosti i povećanje osiguranog iznosa depozita sa EUR 3,000 na 
EUR 50,000.  
 
Navedene mere u toku 2009. godine uticale su na stabilnost bankarskog sektora i 
vraćanje poverenja građana u bankarski sistem, što se prvenstveno ogleda u vraćanju 
povučenih depozita sa računa i povećanju štednje stanovništva. 
 
Banka u skladu sa regulatornim zahtevima i merama Narodne banke Srbije, kao i 
internim politikama upravljanja rizicima sprovodi odgovarajuće aktivnosti radi 
održavanja kvaliteta kreditnog portfolia i obezbeđenja odgovarajućih izvora 
finansiranja u narednom periodu. Ove aktivnosti posebno obuhvataju opreznu politiku 
odobravanja kredita, analizu kreditne sposobnosti dužnika, pribavljanje odgovarajućih 
instrumenata obezbeđenja naplate potraživanja, reprogramiranje kredita, kao i 
adekvatno rezervisanje za kreditne rizike. Rukovodstvo Banke smatra da će naplata 
potraživanja, upravljanje rizikom likvidnosti i obezbeđenje odgovarajućih izvora 
finansiranja biti ključno opredeljenje rukovodstva i organa upravljanja Bankom u 
narednom periodu. 
 
Banka je u 2009. godini stabilizovala depozitnu bazu. U poslednjem kvartalu 2009. 
godine, Banka je povećala depozite  za RSD 1,785,130 hiljada.  
 
Rukovodstvo Banke smatra da, u datim okolnostima, preduzima sve neophodne 
aktivnosti radi obezbeđenja održivog rasta i razvoja Banke. Takođe, rukovodstvo Banke 
nije u mogućnosti da pouzdano proceni dalje efekte krize na ekonomsko okruženje u 
Srbiji, kao ni uticaj na finansijski položaj i rezultate poslovanja Banke, ali smatra da 
isti neće dovesti u pitanje nastavak njenog poslovanja. 
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32. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  

 
32.11. Pravična (fer) vrednost finansijskih sredstava i obaveza 

 
Poslovna politika Banke je da obelodani informacije o pravičnoj vrednosti aktive i 
pasive za koju postoje zvanične tržišne informacije i kada se pravična vrednost 
značajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno 
tržišnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i 
ostale finansijske aktive i pasive, pošto zvanične tržišne informacije nisu u svakom 
trenutku raspoložive. Stoga, pravičnu vrednost nije moguće pouzdano utvrditi u 
odsustvu aktivnog tržišta. Rukovodstvo Banke vrši procenu rizika i u slučajevima kada se 
oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neće biti realizovana 
vrši ispravku vrednosti. 
 
Fer vrednost gotovine i gotovinskih ekvivalenata, kratkoročnih depozita, ostalih 
plasmana i ostalih sredstava, transakcionih depozita, obaveza prema dobavljačima i 
ostalih kratkoročnih obaveza odgovara njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti prvenstveno 
zbog kratkoročnog dospeća ovih finansijskih instrumenata. Finansijski instrumenti 
Banke iskazani po amortizovanoj vrednosti uglavnom imaju kratkoročna dospeća i nose 
varijabilnu kamatnu stopu koja odražava tekuće tržišne uslove. Shodno tome, Banka 
smatra da vrednost po kojoj su navedeni finansijski instrumenti iskazani odgovara 
njihovoj tržišnoj vrednosti. Fer vrednost kredita i plasmana komitentima jednaka je 
njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti, umanjenoj za ispravke vrednosti po osnovu 
obezvređenja. 
 
Po mišljenju rukovodstva Banke, iznosi finansijskih sredstava i obaveza iskazani u 
priloženim finansijskim izveštajima odražavaju vrednost koja je u datim okolnostima 
najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveštavanja. 
 
Finansijski instrumenti čija je fer vrednost aproksimativno jednaka 
knjigovodstvenoj vrednosti 

Za finansijska sredstva i finansijske obaveze koje su likvidne ili imaju kratak rok 
dospeća (do 3 meseca) pretpostavlja se da su knjigovodstvene vrednosti aproksimativno 
jednake njihovoj fer vrednosti. Ova pretpostavka se takođe odnosi na depozite po 
viđenju, štedne depozite bez roka dospeća i finansijske instrumente sa varijabilnim 
kamatnim stopama. 
 
Finansijski instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom 

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza sa fiksnom kamatnom stopom, koja se 
evidentiraju po amortizovanoj nabavnoj vrednosti se procenjuje poređenjem tržišnih 
kamatnih stopa pri početnom priznavanju sa tekućim tržišnim stopama koje trenutno 
važe za slične finansijske instrumente. Procenjena fer vrednost depozita sa fiksnom 
kamatom stopom, se bazira na diskontovanim novčanim tokovima koristeći 
preovlađujuće kamatne stope na tržištu novca za ugovore sa sličnim kreditnim rizikom i 
rokom dospeća. Za kotirane emitovane dužničke instrumente, fer vrednosti se 
izračunavaju na osnovu kotiranih cena na tržištu. Za finansijske instrumente za koje 
nisu dostupne tržišne cene, koristi se model diskontovanog novčanog toka koji je 
baziran na krivi prinosa tekuće kamatne stope koja odgovara preostalom periodu do 
roka dospeća.  
 
Finansijski instrumenti vrednovani po fer vrednosti 

Finansijski instrumenti kojima se trguje na aktivnom tržištu se vrednuju po fer 
vrednosti baziranoj na dostupnim tržišnim informacijama. Fer vrednost finansijskih 
instrumenata Banke (hartije od vrednosti namenjene trgovini i deo hartija od vrednosti 
raspoloživih za prodaju) je zasnovana na kotiranim tržišnim cenama na dan bilansa 
stanja. Ovi instrumenti su uključeni u nivo 1 hijerarhije odmeravanja fer vrednosti. 
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33. PREUZETE I POTENCIJALNE OBAVEZE 
 
(a)  Obaveze po osnovu operativnog lizinga 

 
Obaveze po osnovu operativnog lizinga se odnose na zakup poslovnog prostora  po 
osnovu zaključenih ugovora.  
 
Buduća minimalna plaćanja neotkazivih obaveza po osnovu operativnog lizinga 
prikazana su kako sledi: 
 

U RSD hiljada 
 2009.  2008. 
    

Do 1 godine  55,084  50,071 
Od 1 do 5 godina 220,336  200,284 
    
 275,420  250,355 

 
(b)  Sudski sporovi 

 
Na dan 31. decembra 2009. godine, Banka kao tužena vodi 3 radna spora i 3 spora 
ukupne vrednosti RSD 10,429 hiljada.  
 
Pored toga, Banka vodi spor protiv Komercijalne banke Kuvajt, po osnovu aktivirane 
kontragarancije za iznos od USD 6,000 hiljada. Banka očekuje da ovaj spor dobije u 
celosti, pre svega iz razloga što sporna garancija nije u roku aktivirana prema Banci. 
Navedeni spor je prekinut 2005. godine. Ukoliko bi se i definisala eventualna obaveza 
Banke, shodno Odluci br. 25 o rešavanju pitanja potencijalnih obaveza na osnovu 
važećih garancija koje je izdala Narodna banka bivše SFRJ (od 7. jula 2005. godine), 
ista bi mogla da iznosi najviše USD 509,421,60, odnosno, samo onaj iznos koji su 
komitenti Banke (JP “Jugoimport SDPR”, Beograd i “Centroprojekt”, Beograd) sa 
teritorije Srbije i Crne Gore primili po osnovu avansa za koji je garancija data. 
 
Rukovodstvo Banke ne očekuje materijalno značajne gubitke po osnovu ishoda sudskih 
sporova u narednom periodu, i shodno tome, priloženi finansijski izveštaji ne uključuju 
rezervisanja za potencijalne gubitke po navedenom osnovu. 
 
Banka vodi sudske sporove protiv trećih lica radi naplate svojih potraživanja. Za sva 
utužena potraživanja protiv pravnih i fizičkih lica Banka je u potpunosti izvršila 
ispravku vrednosti na teret rezultata tekuće i prethodnih godina. 
 

(c) Poreski rizici 
 
Poreski sistem Republike Srbije je u procesu kontinuirane revizije i izmena. U Republici 
Srbiji poreski period je otvoren tokom perioda od 5 godina. U različitim okolnostima, 
poreski organi mogu imati različite pristupe određenim pitanjima i mogu utvrditi 
dodatne poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima. 
Rukovodstvo Banke smatra da su poreske obaveze evidentirane u priloženim 
finansijskim izveštajima pravilno iskazane. 
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34. INFORMACIJE O SEGMENTIMA POSLOVANJA 

 
(a) Informacije o dobitku ili gubitku, sredstvima i obavezama segmenata 

 
Na dan 31. decembra 2009. godine, za svrhe upravljanja, poslovne aktivnosti Banke su 
na osnovu vrsta usluga organizovane u dva glavna segmenta poslovanja o kojima se 
izveštava: 
  
 Poslovi sa privredom; i 
 Poslovi sa stanovništvom.  

 
S obzirom da Banka nema kompleksnu strukturu različitih bankarskih aktivnosti, 
rukovodstvo Banke je zaključilo da su operativni segmenti utvrđeni u skladu sa MSFI 8 
“Segmenti poslovanja” isti kao poslovni segmenti prethodno identifikovani u skladu sa 
MRS 14. Segmenti poslovanja koje je Banka utvrdila i koristi zadovoljavaju definicuju 
segmenta o kojima se izveštava u skladu sa MSFI 8.  
 
Ostale aktivnosti Banke kao što su poslovanje sa bankama u vezi sa kratkoročnim 
plasiranjem sredstava, kao i poslovanje sa Vojskom Republike Srbije i ostale opšte 
aktivnosti Banke, ne čine poseban segment poslovanja o kome se izveštava i uključene 
su u ostale segmente. 
 
Rezultati segmenata za period od 1. januara do 31. decembra 2009. godine prikazani su 
u sledećoj tabeli: 
 

U RSD hiljada 
 

Poslovi sa 
privredom 

 Poslovi sa 
stanovni-

štvom 

 
Ostali 

segmenti 

 

Ukupno 
        
Prihodi od kamata 648,020  214,768  146,199  1,008,987 
Prihodi od naknada i provizija 66,436  49,448  38,060  153,944 
Prihodi od kursnih razlika 1,201,293  169,871  1,334,634  2,705,798 
Prihodi od dividendi i učešća 172  -  1,718  1,890 
Ostali poslovni prihodi 86  300  17,886  18,272 
Neto prihodi od promene vrednosti 

imovine i obaveza 73,586 30,227 3,693 107,506 
Poslovni prihodi 1,989,593  464,614  1,542,190  3,996,397 
        
Rashodi kamata (220,021) (54,244) (200) (274,465)
Rashodi od naknada i provizija (7,342) (21,644) (133) (29,119)
Rashodi od kursnih razlika (1,331,588) (216,801) (1,232,854) (2,781,243)
Neto rashodi indirektnih otpisa 

plasmana i rezervisanja (301,831) 45,439 (11,898) (268,290)
Troškovi zarada, naknada zarada i 

ostali lični rashodi (109,924) (210,493) (135,036) (455,453)
Troškovi amortizacije (11,242) (26,230) (24,981) (62,453)
Operativni i ostali poslovni rashodi  (2,513) (1,400) (402,904) (406,817)
Poslovni rashodi (1,984,461) (485,373) (1,808,006) (4,277,840)
        
Dobitak/(gubitak) pre 

oporezivanja 5,132  (20,759) (265,816) (281,443)
Dobitak od kreiranih odloženih 

poreskih sredstava i smanjenja 
odloženih poreskih obaveza  -  -  1,055  1,055 

 
DOBITAK/(GUBITAK) 5,132  (20,759) (264,761) (280,388)
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34. INFORMACIJE O SEGMENTIMA POSLOVANJA (Nastavak) 

 
(a) Informacije o dobitku ili gubitku, sredstvima i obavezama segmenata (Nastavak) 

 
Rezultati segmenata za period od 1. januara do 31. decembra 2008. godine prikazani su 
u sledećoj tabeli: 
 

U RSD hiljada 
 

Poslovi sa 
privredom 

 Poslovi sa 
stanovni-

štvom 

 
Ostali 

segmenti 

 

Ukupno 
        
Prihodi od kamata  558,817  226,724  274,429  1,059,970 
Prihodi od naknada i provizija 73,229  60,075  1,755  135,059 
Prihodi od kursnih razlika 1,848,866  260,917  1,336,183  3,445,966 
Prihodi od dividendi i učešća 252  -  1,029  1,281 
Ostali poslovni prihodi 63  386  244,913  245,362 
Neto prihodi od promene vrednosti 

imovine i obaveza 39,167  39,296  2,946  81,409 
Poslovni prihodi 2,520,394  587,398  1,861,255  4,969,047 
        
Rashodi kamata (172,206) (50,649) (58,387) (281,242)
Rashodi naknada i provizija (21,752) (3,383) (1,253) (26,388)
Rashodi od kursnih razlika (2,265,226) (324,263) (926,608) (3,516,097)
Neto rashodi indirektnih otpisa 

plasmana i rezervisanja (196,965) (14,964) (7,042) (218,971)
Troškovi zarada, naknada zarada i 

ostali lični rashodi (134,118) (257,379) (52,740) (444,237)
Troškovi amortizacije (16,434) (25,238) (17,021) (58,693)
Operativni i ostali poslovni rashodi  - (822) (385,865) (386,687)
Poslovni rashodi (2,806,701) (676,698) (1,448,916) (4,932,315)
        
(Gubitak)/dobitak pre (286,307)  (89,300)  412,339  36,732 

oporezivanja        
        
Porez na dobit 64,702  20,181  (93,184)  (8,301)
Gubitak od smanjenja odloženih 

poreskih sredstava i kreiranje 
odloženih poreskih obaveza -  -  (21,424)  (21,424)

 
(GUBITAK)/DOBITAK (221,605)  (69,119)  297,731  7,007 
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34. INFORMACIJE O SEGMENTIMA POSLOVANJA (Nastavak) 

 
(a) Informacije o dobitku ili gubitku, sredstvima i obavezama segmenta (Nastavak) 

 
Sredstva i obaveze segmenata sa stanjem na dan 31. decembra 2009. godine prikazana 
su kao što sledi: 
 

U RSD hiljada 
 Poslovi sa 

privredom 
 Poslovi sa 

stanovništvom 
 Ostali 

segmenti 
 Ukupno 

2009. 
        

Sredstva  4,699,031  976,119  2,334,797  8,009,947 
        
Obaveze 5,397,996  1,464,723  1,983,333  8,846,052 

 
Sredstva segmenata poslovanja na dan 31. decembra 2009. godine ne obuhvataju 
gotovinu i gotovinske ekvivalente (RSD 1,365,856 hiljada), obaveznu rezervu u dinarima 
i stranoj valuti (RSD 1,718,624 hiljade), nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva (RSD 
771,384 hiljade), pošto se ovim sredstvima upravlja na nivou Banke. 
 
Obaveze segmenata poslovanja na dan 31. decembra 2009. godine ne obuhvataju 
primljene kredite (RSD 5,321 hiljada), obaveze za poreze (RSD 230 hiljada) i odložene 
poreske obaveze (RSD 31,107 hiljada), pošto se ovim obavezama upravlja na nivou 
Banke. 
 
Sredstva i obaveze segmenata sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine prikazana 
su kao što sledi: 
 

U RSD hiljada 
 Poslovi sa 

privredom 
 Poslovi sa 

stanovništvom 
 Ostali 

segmenti 
 Ukupno 

2008. 
        

Sredstva  3,017,519  970,604  1,941,342  5,929,465 
        
Obaveze 3,605,982  1,208,488  1,988,580  6,803,050 

 
Sredstva segmenata poslovanja na dan 31. decembra 2008. godine ne obuhvataju 
gotovinu i gotovinske ekvivalente (RSD 1,712,095 hiljada), obaveznu rezervu u dinarima 
i stranoj valuti (RSD 1,699,912 hiljada), nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva (RSD 
772,148 hiljada), pošto se ovim sredstvima upravlja na nivou Banke. 
 
Obaveze segmenata poslovanja na dan 31. decembra 2008. godine ne obuhvataju 
primljene kredite (RSD 11,070 hiljada), obaveze za poreze (RSD 3,574 hiljade) i 
odložene poreske obaveze (RSD 32,162 hiljade), pošto se ovim obavezama upravlja na 
nivou Banke. 
 

(b) Informacije o geografskim oblastima 
 
Zemlja porekla Banke, koje je istovremeno i nosilac poslovanja je Republika Srbija. 
Alokacija prihoda je izvršena prema zemlji u kojoj je se nalazi komitent, odnosno 
korisnik proizvoda i usluga Banke. Banka celokupan prihod ostvaruje na teritoriji Srbije. 
Svi krediti i plasmani, kao i ostala finansijska sredstva Banke plasirani su na teritoriji 
Srbije.  
 
Ukupna sredstva se raspoređuju na osnovu toga gde se nalaze. Ukupna stalna imovina 
Banke nalazi se na teritoriji Republike Srbije.  





 

 




